VJESNIK O SOCIJALNOM DIJALOGU

Ured za socijalno partnerstvo Vlade RH, sije¢anj 2026.

PRODUKTIVNOST - RAST KOJI TRAJE

PRODUKTIVNOST (hrv. PROIZVODNOST) jedno je od mijerila uspjesnosti poslovanja koje pokazuje
uCinkovitost rada. Definira se kao omjer izmedu volumena proizvodnje i volumena unosa (eng. input)
upotrijebljenih u proizvodnji. Drugim rijeCima, njome se mjeri koliko se ucinkovito koriste posebni proizvodni unosi
poput ljudskoga rada i kapitala (jednofaktorska produktivnost) ili kombinacije unosa (multifaktorska
produktivnost ili ukupna faktorska produktivnost — MFP ili TFP'), za dosezanje odredene razine ostvarenja,
odnosno rezultata. Produktivnost se odnosi na postizanje veceg ucinka, s manjom ili istom koli¢inom unosa, no ne
odgovara na pitanje je li postignut Zeljeni ishod za gospodarstvo ili za drustvo?. Razlikujemo vise izracuna
produktivnosti:

A PRODUKTIVNOST (PROIZVODNOST) RADA »?‘

Tipicne mjere volumena proizvodnje koristene za izracun produktivnosti rada su bruto domaci proizvod (BDP) ili
bruto dodana vrijednost (BDV). Mjere za izracun faktora rada su broj radnika (ukupna zaposlenost) ili ukupan
broj sati rada.

@ BDP po satu rada mjeri produktivnost rada izrazenu kao iznos bruto domaceg proizvoda (BDP) ostvarenog
po satu rada. Formalno mjeri samo rad, ali u sebi neizravno ukljuuje utjecaj drugih ¢imbenika:

e Tehnologije i kapitala (suvremeniji strojevi, digitalizacija i automatizacija)

e Ljudskog kapitala (obrazovanje, vjestine, iskustvo i zdravlje radnika)

e Organizacije rada (upravljanje, postupci, raspored rada i logistika)

e Institucionalnog okvira (radno zakonodavstvo, fleksibilnost radnog vremena, ucinkovitost javne uprave i
kvaliteta regulacije)

Upravo zato se smatra “¢iSéom” mjerom od BDP-a po zaposlenom jer uklanja u€inak promjena u broju sati

rada te bolje odrazava sve navedene Cimbenike, sto ga Cini bitnim za socijalni dijalog. Nedostatci ove mjere su
Sto ne mjeri intenzitet rada (npr. stres i dinamiku), kvalitetu ostvarenja (osim kroz cijene), ne ukazuje na pravednost

raspodjele, ne ukljucuje sivu ekonomiju i ne razlikuje doprinos kapitala od doprinosa rada.

Realna produktivnost rada po odradenom satu u Hrvatskoj 2025. godine iznosila je oko 71% prosjeka OECD-
a® iusporediva je s razinama u Estoniji i Madarskoj.

@ INDEKS TROSKOVA RADA (eng. Labour Cost Index, LCl) odnosi se na ukupne prosje¢ne troskove rada po
satu i njegove sastavnice, place i naknade te doprinose poslovnih subjekata za socijalno osiguranje, placene

poreze umanjene za dobivene subvencije“. Izra¢unava se stavljanjem u omjer navedenih troskova rada s
brojem odradenih sati. Prema Eurostatovim podatcima® za djelatnosti industrije, graditeljstva i usluga (izuzev

' Eng. Multifactor Productivity ili Total Factor productivity
2Pjtanjem ishoda bavi se tzv. alokativna u€inkovitost ili djelotvornost, koja govori o tome koliko dobro su resursi (novac,

ljudi, vrijeme, kapital) iskoristeni upravo tamo gdje stvaraju najvecu drustvenu ili ekonomsku vrijednost. Odnosi se i na
javnu upravu i institucije neke zemlje, ali i na gospodarstvo.

3https: / /www.oecd.org/en/publications/oecd-reviews-of-labour-market-and-social-policies-croatia-2025_90b78cc3-en/full-
report/the-labour-market-and-social-situation-in-croatia_b415075e.html

4Podaci o troskovima strukovnog osposobljavanja i drugim rashodima poput troskova zaposljavanja i rashoda za radnu odjecu
nisu ukljuéeni u izracun indeksa troskova rada

> https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lc_lci_lev/default/table?lang=en
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javne uprave i obrane; obveznog socijalnog osiguranja) za 2024. godinu indeks troskova rada Hrvatske se nalazi
na 4G,3% prosjeka 27 €lanica Europske unije.

B. MULTIFAKTORSKA PRODUKTIVNOST ILI UKUPNA FAKTORSKA PRODUKTIVNOST (MFP/TFP)

Dok produktivnost rada mjeri vrijednost proizvodnje iskljucivo po jednom cimbeniku (zaposleniku ili satu rada),
multifaktorska produktivnost uzima u obzir vrijednost proizvodnje svih svojih resursa, ukljuCujuéi i one
nematerijalne poput znanja, obrazovanja, inovativnosti, upravljanja i tehnologije. Ona mjeri doprinos svih
faktora proizvodnje te uz rad ukljucuje i tehnoloski napredak, organizacijske promjene i ekonomije razmjera dajuci
bolji uvid u ukupnu ekonomsku ucinkovitost.

Republika Hrvatska se gospodarski nalazi u fazi tranzicije prema kvalitativnom rastu - rad i kapital dolaze do
svojih granica rasta, sto upravo otvara prostor za inicijative kroz kolektivho pregovaranje koje se odnose na:
tehnoloski napredak, organizacijsku u€inkovitost, kvalitetnije institucije ¢, naprednije vjestine i znanja te
bolje upravljanje. Iz tog je razloga MFP vrlo bitan pokazatelj za socijalni dijalog.

OECD naglasava kako je prema posljednjim dostupnim podatcima rast MFP-a u 2023. u vecini OECD zemalja
bio neznatan ili cak negativan, iako postoje iznimke pa su u Sloveniji i Slovackoj zabiljeZene pozitivne stope rasta
MFP-a. Prema najnovijem OECD-ovom zborniku (2025) 7 ,Hrvatska ima prostor za rast multifaktorske

produktivnosti, Sto predstavlja izazov i ujedno priliku za socijalni dijalog.
al
KRETANJE PRODUKTIVNOSTI | PLACA U HRVATSKOJ
Kako osigurati da rast plac¢a bude odrziv i prac¢en rastom produktivnosti? Prema podatcima Drzavnog zavoda za

statistiku, Hrvatske narodne banke i OECD-a, u Republici Hrvatskoj se proteklih godina uocava trend u kojem place
rastu brze od produktivnosti, a jacanje produktivnosti kljucno je za dugorocan gospodarski rast.

Socijalni dijalog pruza mehanizam za postizanje ravnoteze kroz zajednicki pristup socijalnih partnera u
prepoznavanju podrucja za povecanje produktivnosti te pravi¢nu raspodjelu rezultata rasta. Tako i OECD-ovo
Izvjesée®iz prosinca 2025. godine o trziStu rada i socijalnim politikama istice kako drustveni dijalog i kolektivno
pregovaranje imaju vaznu ulogu u povecanju zaposlenosti i kvalitete rada te poboljSanju vjestina i produktivnosti
radne snage u Hrvatskoj.

GrafiCki prikaz godisnjih stopa promjene realne naknade po zaposlenom i produktivnosti®
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Realna naknada po zaposlenom e Produktivnost

¢ U sklopu Svjetskih indikatora upravljanja (WGI) Svjetske banke postoji indikator ,u€inkovitost vlade* koji mjeri
opcenitu sposobnost drzave da formulira i provodi dobre javne politike te pruza javne usluge, obuhvacajuci kvalitetu javne i
drzavne uprave, neovisnost i kredibilitet vlade. Podatci za Hrvatsku:
https://data.worldbank.org/indicator/GE.EST?locations=HR

7 https://www.sipotra.it/wp-content/uploads/2025/08/Compendium-of-Productivity-Indicators-2025.pdf

8 OECD Reviews of Labour Market and Social Policies: Croatia 2025

9 HNB, prezentacija guvernera iz 9. prosinca 2025. godine, podatak iz 2025. se odnosi na 2. tromjese¢je 2025. godine
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Unutar prikazanog grafikona najvece odstupanje izmedu placa i produktivnosti zabiljezeno je tijekom razdoblja
COVID-19 pandemije kad je produktivnost bila na najnizoj razini. Stabilnost placa tijekom COVID krize postignuta
je u privatnom sektoru koristenjem potpora za ocuvanje radnih mjesta kroz mjeru Vlade RH, usmjerenu na
djelatnosti kojima je poslovanje bilo otezano ili onemogucéeno, kao i na poslovne subjekte s podrucja pogodenih
potresom,'® te kroz zadrZavanje razine placa u javnom i drzavnom sektoru. Nakon 2021. godine, pri oporavku
gospodarstva, uo¢avamo najveci uzlazni trend produktivnosti, kojeg pritom nije pratio rast placa.

U proteklom razdoblju zabiljezen je trend jaceg rasta placa, Sto istice potrebu uskladenih aktivnosti socijalnih
partnera na jacanju produktivnosti. Hrvatska narodna banka u zimskoj makroekonomskoj projekciji predvida
uravnotezenje u narednom razdoblju. Realni rast bruto prosjecnih placa u Hrvatskoj prema podatcima Drzavnog

zavoda za statistiku od listopada 2020. do listopada 2025. godine, kumulativno je iznosio 27,4%".

@

% Rast produktivnosti ne ogleda se u broju sati ili trudu radnika, jer radnika ponajprije valja
vrjednovati kroz njegovo iskustvo i dugoro€ni doprinos poslodavcu i postupku rada (u kolektivnim
ugovorima to je vidljivo kroz uredivanje razli¢itih materijalnih prava radnika). Vazno je napomenuti
kako se razlozi niskih pokazatelja produktivnosti u slu¢aju Hrvatske nalaze i u strukturi gospodarstva
(velik broj malih tvrtki s manjom moguénoscu ulaganja u razvoj tehnologije i obrazovanje), slaboj
akumulaciji kapitala, relativno niskoj inovativnosti i institucionalnim ograni¢enjima (vezano za
upravljaCke sposobnosti u sustavu i postojanje administrativnih prepreka i sl.). Zbog svega
navedenog Hrvatska iskoristava tek manji dio svoga gospodarskog potencijala.

$TO SU OSNOVNI CIMBENICI PRODUKTIVNOSTI - $TO NA NJU POZITIVNO UTJECE?

IstraZivanje Instituta za ekonomska i drustvena istrazivanja iz Dublina Uc¢inci ulaganja u obrazovanje i
osposobljavanje na rast produktivnosti u Europskoj uniji iz svibnja 2025. pokazuje da ulaganje u
osposobljavanje radnika znaCajno povecava rast produktivnosti rada, mjeren dodanom vrijednoséu po
odradenom satu. No, pokazuje se i jasna veza izmedu obrazovanja, boljeg upravljanja i organizacijske kulture,
a nalazi su stabilni, neovisno o zemljama i djelatnostima. Ucinci osposobljavanja na rast produktivnosti izrazeniji
su u poslovnim uslugama nego u proizvodnim sektorima, iako postoje u objema. Zakljucno, osim ocekivanih
razloga vezanih uz zdravlje, sigurnost i zastitu na radu, poslovni subjekti svjedocCe kako pruzaju programe

osposobljavanja radi boljih ostvarenja na trzistu, poboljsanja organizacijskih sposobnosti, odnosa s
klijentima, kvalitete proizvoda, inovacija, kvalitetnije komunikacije i korporativne kulture.

L]

Preporuka Vije€a o osobnim ra¢unima za u€enje™ iz 2022. poti€e drzave €lanice EU da uvedu sustav
osobnih ra¢una za u€enje s ciljem povecanja sudjelovanja radno aktivnih odraslih osoba (od 18 do 64 godina)
u osposobljavanju, naglasavajuéi ulogu ovih racuna u olaksavanju pristupa usavrsSavanju, poticanju
¢jelozivotnog u€enja i premoséivanju jaza u vjestinama. Prac¢enje napretka u postizanju opcih ciljeva Preporuke,
odvijat ce se kroz izvjescivanje u okviru europskog semestra.

10 0d sijecnja do prosinca 2020. godine ukupno je ispla¢eno 7.703.685.673 kn, na ime 109.431 poslodavca te je obuhvaceno
697.126 radnika: https://www.hzz.hr/app/uploads/2023/02/GODISNJE-IZVJESCE-O-RADU-HZZ-a-ZA-2020.pdf .0d sijenja do
prosinca 2021. godine ukupno je isplaceno 4.825.397.332 kn, na ime 64.774 poslodavca kod kojih su ukupno obuhvacena
286.593 radnika: GODISNJE 1ZVJESCE O RADU HRVATSKOGA ZAVODA ZA ZAPOSLJAVANJE ZA 2021. GODINU

" Kumulativni izracun prema podacima DZS - Statistika u nizu - Place, prosinac 2025. godine

12 preporuka Vijeca o osobnim racunima za u¢enije

Znate li da...
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Francuskim Zakonom br. 2018-771 o slobodi izbora osobne profesionalne buduénosti iz 2018.%,
poslodavac ima obvezu osigurati da zaposlenici obrazovanjem i usavrSavanjem odrze svoju sposobnost
zadrzavanja posla, uzimajuci u obzir promjene u tehnologijama i organizacijskim shemama, ostavljajuci
mogucnost osobnoga biranja smjerova obrazovanja. Zakonom se ureduje:

1. PRAVO NA PRISTUP OBUCI bitnoj za razvoj zaposlenika tijekom cijelog radnog vijeka
2. FINANCIRANJE OBUKE: Poslodavci s vise od 50 zaposlenika ulazu postotak od ukupne mase

placa u obuku zaposlenika

3. PLANIRANJE OBUKE: Poslodavci su obvezni izraditi godisnji plan obuke, koji ukljucuje

prepoznavanje potreba za obukom i dostupne resurse, a Zakon potice aktivno ukljuivanje
zaposlenika u postupak planiranja potreba za obukom.

4. PRAVO NA OSOBNI RACUN ZA USAVRSAVANJE: Zaposlenici imaju pravo na “individualni raéun

za obuku" koji im omogucuje financirati vlastitu obuku, a racun se ,,puni“ prema radnom stazu
zaposlenika i koristi za razliCite vrste obuka.

Dodatno, niz inozemnih istrazivanja ' naglasava vazZnost pozitivne radne atmosfere, dobrih uvjeta rada,

uklju€ivih i jasnih naéina rada i struktura upravljanja kao kljuénih €¢imbenika koji utje€u na produktivnost kako
zaposlenika kao pojedinaca, tako i posredno - poslovnih subjekata u cjelini.

Na kraju, ali ne i manje vazno, uvodenje novih tehnologija uz primjerenu obuku zaposlenika i ukljuivanje
zaposlenika u sam postupak uvodenja vrlo je vazan faktor produktivnosti poslovnih subjekata. Pri tome je
opcenito utvrdena izravna veza poboljsanja tehnoloskih postupaka i produktivnosti, no kod uvodenja umjetne
inteligencije (Ul) jos je uvijek neizvjestan i upitan njezin utjecaj na ekonomsku produktivnost, ali i drustvenu
dobrobit. Tako OECD-ova studija Utjecaj umjetne inteligencije na produktivnost, raspodjelu i rast iz 2024.
godine ispituje sposobnost Ul-a za autonomiju i samousavrsavanje, Sto bi moglo ubrzati inovacije i ozivjeti rast
produktivnosti, ali istovremeno priznaje neizvjesnosti oko dugorocnih utjecaja Ul-a na produktivnost, uocava
koncentraciju razvoja Ul u pojedinim tvrtkama, neravnomjernu stopu prihvacanja te Sire drustvene izazove poput
nejednakosti, diskriminacije, zamjene radnih mjesta i sigurnosnih rizika. Ukratko, koristenje Ul-a bez boljih i
dobro promisljenih politickih odluka usmjerenih na Siru dobrobit drustva moze dugoro€no ugroziti i njezin
pocCetno pozitivan utjecaj na produktivnost, kao i na drustveni razvo;j.

CINJENICE O PRODUKTIVNOSTI

v Produktivnost je UCINKOVITOST, a ne trud. Norveska: kratko radno vrijeme, visoka produktivnost'®.

v Visa produktivnost moZze voditi RASTU poslovanja i stvaranju novih poslova. Klju¢no je KAKO se uvode
promjene - uz prekvalifikaciju i podrsku radnicima'.

31.0In° 2018-771 du 5 septembre 2018 pour la liberté de choisir son avenir professionnel:

https: //www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000037367660/;

4 Impact of workplace environment on employee performance: mediating role of employee health (201G):

https: //www.ceeol.com/search/article-detail?id=857638; Workplace resources to improve both employee well-being and
performance: A systematic review and meta-analysis (2017):
https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/02678373.2017.1304463; What influences the relationship between
workplace bullying and employee well-being? A systematic review of moderators:

https: //www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/02678373.2023.2169968; The impact of participatory management on
organizational culture and performance Case Study: Isfahan municipality employees (2014):

https: //www.researchgate.net/publication/331079786_The _impact of participatory management_on_organizational culture
_and_performance_Case_Study_Isfahan_municipality_employees; The effect of participative management on
organizational performance: the case of Taiwan (2011): https: //www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/095851997341450
> World Population Review (2025) - Most Productive Countries 2025: https://worldpopulationreview.com/country-
rankings/most-productive-countries

'61LO (2025) - Productivity and Decent Work : https://www.ilo.org/topics-and-sectors/productivity-and-decent-work
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v Visa produktivnost znaci da imamo bolje rezultate uz isti ili manji rad, no ne pokazuje radimo li u dobrome
smjeru. Visa produktivnost ne znaci da je postignut zeljeni ishod za gospodarstvo ili za drustvo.

v Socijalni dijalog mozZe biti pokretac produktivnosti kad postoji povjerenje, transparentnost i pravedna
podjela koristi izmedu radnika i poslodavca'.

v Vecina radnika Zeli raditi dobro i doprinijeti uspjehu. Problem je najcesce u losim sustavima upravljanja ili
nedostatku resursa’®.

v Povezanost placa i produktivnosti je slozena. Kljucno je da rastu ZAJEDNO - place u skladu s doprinosom
motiviraju radnike.

v Tehnologija pomaze i puno znaci, ali jednako su vazni: dobro upravljanje, obuceni radnici, kvalitetna
organizacija i radna kultura®.

$TO TO ZNACI ZA SOCUJALNI DIJALOG?
Podatci pokazuju kako socijalni partneri imaju kljucnu ulogu u oblikovanju buducnosti produktivnosti u Hrvatskoj.
Izazov uravnotezenja rasta placa i produktivnosti nije samo ekonomsko pitanje - to je prilika za strukturirani

socijalni dijalog koji moZe donijeti rjesenja prilagodena hrvatskom okruzenju.

PODRUCJA ZA DJELOVANJE SOCIJALNIH PARTNERA:

PODRUCJE MOGUCA MJERA TKO MOZE POKRENUTI

Obrazovanje i vjestine Utvrdivanje minimalnih standarda osposobljavanja Sektorska vijeca / Socijalni
po sektorima u KU partneri u KU

Organizacija rada Uvodenje fleksibilnih modela rada koji povecavaju Poslodavci uz konzultacije i
ucinkovitost uz o¢uvanje prava radnika dogovor sa sindikatima

Uvjeti rada Razvoj standarda radne atmosfere povezanih s Mjesoviti odbori poslodavaca
mjerljivim pokazateljima produktivnosti iradnika (sindikata)

Uvodenje tehnologija Protokoli za ukljucivanje zaposlenika u uvodenje Mjesoviti odbori poslodavaca
novih tehnologija (ukljucujudi Ul) s naglaskom na iradnika (sindikata)
obuku

Povezivanje placa i rezultata Razmatranje mehanizama koji povezuju rast placa s Kolektivno pregovaranje na

rastom produktivnosti na razini sektora/poduzeca svim razinama

7 OECD (201G) - Negotiating Our Way Up: https://www.oecd.org/en/publications/negotiating-our-way-up_1fd2da34-en.html

'8 MDPI Sustainability (2024) - The Impact of Intrinsic Motivation on Sustainable Extra-Role
Performancehttps://www.mdpi.com/2071-1050/16/17/7643

9 ILO (2025) - Productivity and Decent Work: https://www.ilo.org/topics-and-sectors/productivity-and-decent-work
20 OECD (201G) - Negotiating Our Way Up: Collective Bargaining in a Changing World of Work:
https://www.oecd.org/en/publications/negotiating-our-way-up_1fd2da34-en.html
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CIMBENIK

1. OBRAZOVANJE |
VJESTINE

2. ORGANIZACIJA
RADA

3. OPREMA |
TEHNOLOGIJA

4. KVALITETA
UPRAVLJANJA

5. MOTIVACIJAI
ZDRAVLJE

6. KULTURAI
SURADNJA

% S$TO MOGU CINITI SOCIJALNI PARTNERI ZA VISU PRODUKTIVNOST?

ZASTO JE VAZNO

POSLODAVCI

Osigurati redovite i placene

Tehnologija i oprema ne Programe obuke; Financirati

donose produktivnost
bez vjestih radnika koji ih
koriste. Neprekidno
ucenje je kljuc
prilagodbe promjenama.

Losa organizacija
"pojede” sve koristi od
obuke i tehnologije.
Nepotrebni postupci i
nejasne odgovornosti
koce produktivnost vise
od nedostatka znanja.
Radnik sa zastarjelim
alatima i opremom ne
moze biti dovoljno
produktivan. No,
ulaganja u tehnologiju
moraju pratiti obuku -
jedno bez drugog ne
funkcionira.

Lose upravljanje moze
demotivirati i najbolje
radnike.

Nemotiviran ili bolestan
radnik ne moze biti
produktivan. Pravedni
sustavi nagradivanja i
sigurni radni uvjeti
izravno utjecu na
rezultate.

Kultura straha i niska
razina povjerenja ubijaju
produktivnost.
Zaposlenici koji se
osjecaju cijenjeni i
ukljuceni doprinose vise.

razvoj vjestina zaposlenika;

Dogovarati se sa sindikatima o
pozeljnim programima obuke

Unaprijediti radne postupke;
Smanjiti nepotrebne postupke i

suvisno administriranje;
Jasno utvrditi odgovornosti

Redovito procjenjivati i ulagati

u opremu; Osigurati obuku

zaposlenika za koristenje novih

tehnologija i mentorstvo u
primjeni

Obuka za upravljacki kadar (ne

samo za radnike!);
Transparentno odlucivanje;

Jasni kriteriji napredovanja

Stvoriti pozitivno radno
okruzenje;

Sustavi nagradivanja i
priznanja;
Ulagati u zastitu na radu;

Prevencija bolesti i ozljeda

Stvarati kulturu povjerenja i
transparentnosti;

Ukljuciti zaposlenike u
odlucivanje;

Omoguditi timski rad

SINDIKATI

Promicati vaznost cjelozivotnog
ucenja; Predlagati programe
potrebnih vjestina u kolektivnim
pregovorima te se zajednicki sa
poslodavcima dogovoriti o
programu obuke

Organizirati programe obuke za
¢lanove sindikata, u suradnji s
obrazovnim ustanovama

Ukazivati na administrativne
prepreke koje koce rad; Predlagati
reorganizaciju i racionalizaciju
radnih postupaka

Sudjelovati u preinakama radnih
postupaka

Raditi na organizaciji obuke za
nove sustave;

Pregovarati o uvjetima uvodenja Ul
i automatizacije;

Osigurati da tehnologija ne
ugrozava sigurnost rada

Razvoj mehanizma za povratne
informacije o kvaliteti upravljanja;

Zastita od loseg upravljanja;
Razvoj objektivnih kriterija
napredovanja

Osigurati da se glas zaposlenika
cuje;

Nadzirati primjenu propisa o zastiti
na radu;

Sprjecavanje mobinga, stresa i
zlostavljanja na radu

Predlagati inicijative za
poboljsanje radnih odnosa;
Konstruktivan pristup dijalogu;

Graditi povjerenje kroz otvorenost




Socijalni parteri ZAJEDNO MOGU:
Kroz socijalni dijalog dogovoriti zajednicke ciljeve, osigurati pravednu raspodjelu koristi od rasta
produktivnosti, graditi povjerenje potrebno za dugoro€nu suradnju te zajedni¢kim inicijativama nastupati
prema javnim vlastima, ciljano, po djelatnostima, ponajprije s razine sektorskih vijeca, ali i GSV-a.

ikd

C  * MAKROEKONOMSKE PROJEKCIJE
U zimskoj makroekonomskoj projekciji mjerodavne institucije prognoziraju smanjivanje jaza izmedu
produktivnosti i placa, kroz ubrzavanje rasta produktivnosti, usporavanje rasta plac¢a te usporavanje rasta
gospodarske aktivnosti (predvida se rast BDP-a ispod 3%). U naredne dvije godine oCekuje se i smanjivanje
inflatornih pritisaka, ¢ime se dodatno ublazava pritisak na rast pla¢ca. Sumirane makroekonomske zimske
projekcije donosimo u nastavku:

INSTITUCLA GODISNJE STOPE RASTA 2026. 2027.
Ukupna faktorska
21

VRHE1/2025 | oduktivnost (TFP/MFP) 0.8 N/A
VRH 12/2025 Nominalna bruto pla¢a 58 3,G
HNB?*12/2025 6,0 4,5
VRH 11/2025 2,7 2,5
HNB 12/2025 2,8 2,6
EKZ 10/2025 BDP (realan) 2,G 2,5
MMF 12/2025% 2,7 2,6
VRH 11/2025 2,8 2,3
HNB 12/2025 Inflacija (HIPC) 34 24
EK 10/2025 2,8 2,2
MMF 12/2025 2,8 2,5

¢ PITANJA ZA SOCIJALNI DIJALOG

1. Koji ¢imbenik produktivnosti je trenutno NAJSLABIJA karika u vaSem sektoru/poslovnom subjektu?
2. Sto bi se moglo postici u narednih 6 mjeseci bez velikih ulaganja?

3. Gdje postoji neslaganje izmedu sindikata i poslodavaca o prioritetima? Zasto?

4. Koja je jedna stvar koju bi SVAKA STRANA mogla napraviti sutra da se pokaze dobra volja?

5. Kako mjeriti napredak? Koji pokazatelji bi bili prihvatljivi za obje strane?

21 Microsoft Word - Nacrt proracunskog plana Republike Hrvatske 2026 -FINALNO ZA EK.docx

. https://www.hnb.hr/analize-i-publikacije/makroekonomske-projekcije

23 Economic forecast for Croatia - Economy and Finance - European Commission

24 Republic of Croatia: 2025 Article IV Consultation-Press Release; and Staff Report; IMF Country Report No. 25/329;
November 20, 2025



https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/1ce39006-0bd4-478d-9fb3-6fa8eeead346_hr?filename=2026_dbp_hr_hr.pdf&prefLang=zh
https://www.hnb.hr/analize-i-publikacije/makroekonomske-projekcije
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-member-states/country-pages/croatia/economic-forecast-croatia_en
https://www.imf.org/-/media/files/publications/cr/2025/english/1hrvea2025001-source-pdf.pdf
https://www.imf.org/-/media/files/publications/cr/2025/english/1hrvea2025001-source-pdf.pdf

Produktivnost je zajedni¢ka odgovornost i zajedni€ki interes. Predrasude obiju strana ko¢e napredak.

Zajednicki smo odgovorni za oblikovanje buduénosti rada u Hrvatskoj.

Uloga je Ureda za socijalno partnerstvo Vlade RH je unaprjedivati socijalni dijalog i podrzavati zajednicke inicijative. Na
poveznici mozete pogledati nas Godisnji plan rada za 2026. godinu:



https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/UredSocijalnoPartnerstvo/2025/Godisnji_plan_rada_Ureda_za_socijalno_partnerstvo_za_2026..pdf
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/UredSocijalnoPartnerstvo/2025/Godisnji_plan_rada_Ureda_za_socijalno_partnerstvo_za_2026..pdf
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/UredSocijalnoPartnerstvo/2025/Godisnji_plan_rada_Ureda_za_socijalno_partnerstvo_za_2026..pdf
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/UredSocijalnoPartnerstvo/2025/Godisnji_plan_rada_Ureda_za_socijalno_partnerstvo_za_2026..pdf

